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‘Sizler, hepiniz gelecegin
bir giilii ve ikbal i1sigisiniz.
Memleketi asil isiga bogacak

olan sizlersiniz...”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez én ;ﬂfal'lardn yuzen al sancak,
Sonmeden yurdumun sustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gebreni ey nazls bilal!
Kabraman srkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra belal...
Hakksdsr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi ¢dlgin bana zincir vuracakmig? Sagarim,
Kiikremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yertarim daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakint sarmugsa gelik zsrbls duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
"Medeniyet” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Sip(r et gbvdrm, dursun bu baydsizca akmn.
Dogacaktsr sana vadettigi guinler Hakk'sn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastsgin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatans.
Sen sebit oglusun, incitme, yazikisr atam,
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fighiracak, toprag: siksan giibeda.
Cam, canams, biitiin varim: alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rubumun senden Habi, judur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetieri dinin temels,
Ebedi, yurdumun sistiinde benim inlemeli,

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Habi, bo;amp kanlt yagim,
Figkorsr rubumiicerret gibi yerden naagim,
O zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de yafaklar gibi ey sanls hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin bepsi belal,
Ebedsiyen sana yok, trkima yok izmiblal.

Hakkedsr, biir yagamiy bayragimn biirriyet;
Hakkvdir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy




Sunus:

Gec¢misten giintimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kagimilmazlari da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclti ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kagimilmazlig1 da oldukca biiyiik onem tasimaktadir. Stratejik plan gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard: ve ekonomik yaps; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde

gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,

alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistr.

Ulusal Onderimiz Atatiirk’{in hedef olarak isaret ettigi bilimsel ve akilc diistince sistemiyle tilkemiz genglerini iyi yurttas, iyi insan
ve iyi meslek eleman yetistirmek okulumuzun da hedefidir. Gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle

ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Esenkent Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca 6grenci mezun etmek degil, girdikleri her ortamda ¢evresine 1s1k tutan,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Yonetici ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni muasir medeniyetler seviyesine yiikseltebilecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis

bulunmaktayiz. Bu hedefe ulasmada hazirlanmis olan stratejik planin bize iyi bir yol haritas1 olacag1 inancryla tesekkiirlerimi sunarim.

Hamide Seyhan OZYURT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hamide Seyhan Okul Miidiirii = Murat GOGEN Miidiir
OZYURT Yardimcisi
Hacer OZCAN Miidiir Zuhal AKINTI Ogretmen
Yardimcist

Didem KARTAL Ogretmen Ercan VURAL Ogretmen
Filiz TEZCAN Ogretmen Serap CAMADAN Veli

Aysel HEMSINLI Veli



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1971 yilinda "Giilsuyu ilkokulu" adiyla bes baraka, on sinif ile
egitim ve 0gretime baslamistir. Bakanligimizda Miistesarlik yapmis olan Besim
KADIRGAN m ismi okulumuza verilmistir. 1976 yilindan itibaren okulumuzun bir
boliimtinde "Giilsuyu Ortaokulu" egitim ve 6gretime baslamustir. 1978-1979 egitim-
ogretim yi1linda da 10 derslik ek bina yapilmustir.

1982-1983 egitim-ogretim yilinda Giilsuyu Ortaokulu nun adi 50.Y1l Besim
Kadirgan Ortaokulu olarak degistirilmistir. 1986-1987 egitim-6gretim yilinda, bu
okulun Ertugrul Gazi Lisesi ne tasinmasindan sonra 50. Y1l Besim Kadirgan ilkokulu
olarak her iki binada da hizmete devam etmistir. 1992-1993 egitim-6gretim yilinda 8
yillik zorunlu egitim kapsaminda 50.Yil Besim Kadirgan ilkogretim Okulu adini

almustir.

Okulumuz 2010-2011 egitim 6gretim yilinin 1. déneminin sonunda depreme
kars1 dayanikli olmadig: gerekgesiyle binasi yikilarak yeniden yapilmistir.
Okulumuzun yeni binas1 2011-2012 egitim-6gretim yilinin 2.déneminde
tamamlanarak hizmete girmistir. 2012 yilinda 12 yillik egitim 6gretim kapsaminda
yapilan degisiklikle 50. YIL BESIM KADIRGAN ORTAOKULU ismini almis ve en
son olarak 2016-2017 Egitim 6gretim y1il icerisinde ad degisikligi ile ESENKENT
ORTAOKULU adin almustir. 5,6,7 ve 8. sinif 6grencilerinin bulundugu okulumuz,

normal egitim olarak 22 derslikle egitim-6gretim vermektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ilcesi: MALTEPE

Ili: ISTANBUL

Adpres: Esenkent Mh. Nadire
Cd. No:65
Maltepe/ISTANBUL

Telefon 0216 4276131

Numarasi:

e- Posta 740685@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 740685
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1971

Ogrenci Kiz 325
Sayist:
Erkek 335
Toplam 660

Derslik Bagina Diisen Ogrenci :30
Sayis1

Ogretmen Basina Diisen 17
Ogrenci Saysi

Ogrenci Bagina Diigen Toplam 87
Gider Miktar1* TL

Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/b8
FUjqVPSAR2

Faks Numarasi: -

Web sayfasi adresi: esenkent.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Normal Egitim

Toplam Calisan Sayis1 * 48

Ogretmen Sayis1  Kadin 32

Erkek 7
Toplam 39
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :26

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan = :12
Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5
Gorev Siiresi



Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir 1 2 3

Yardimcisi

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Var Yok

'~

’

Cok Amacli Salon

s

_ 22 Fen Laboratuvari
_ 22 Bilgisayar Laboratuvar: X
 Opretmenler Odast (m2) ~ 20m?  Beceri Atolyesi X
Okl Baesi (Agtk Alar)d) 25200

Ol Kapal Al m) _anine
G 30 m2
Twaletsys




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

5/A
5/B
5/C
5/D

5/E
5/Zihinsel
A

6/A

6/B

6/C

6/D

7/A

7/B
7/C

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

15
15
17
21

14

15
16
14
15
16

17
15

16
16
15
10

17

15
14
15
15
18

16
17

31
31
32
31

31

30
30
29
30
34

33
32

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

7/D

7/E

7/F
7/Zihinsel
A

8/A

8/B

§/C

8/D

8/E

8/F
8/Zihinsel
A

16
17
12

15
11

13
15
13
15
1

17
16
19

14
20

15
14
15
13

33
33
31

29
31

28
29
28
28

Okulumuz Fatih Projesi uygulamasiyla 29 akilli tahta mevcut olup tasinabilir 2

bilgisayar, 1 projeksiyon, 1 fotokopi makinasi , 3 yazict bulunmaktadir.

MEB FATIH TTVPN ME internet tarifesi kullanilmaktadir.
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2016 52.951,98 TL 35.044,25 TL

2017 36.432,98 TL 40.327,39 TL

2018 54.814,28 TL 57.347,30 TL
PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AIiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogrencilerimiz tarafindan doldurulan “Esenkent Ortaokulu Midiirltigii Stratejik
Plan Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anket Formu” sonucunda &grencilerimiz

tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida belirtilmistir.

Okul idaresi ve 6gretmenlerinin iletisime ve yeniliklere acgik olmasi,

Okulda kendilerini giivende hissediyor olmalari,

Okul idaresine ve 6gretmenlere ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilir olmalari,
Okul kiiltiiriiniin olusmus olmasi,

Sinif mevcutlarinin ideal sayida olmasi,

Okul ici ve disinin temiz olmasi,

Okulumuzda siklikla sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenleniyor olmasi.

Rehber 6gretmenin yeterli sayida olmamasi,

Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasindan kaynaklanan rehberlik hizmeti
eksikligi olarak belirtmislerdir.

Okulumuz binasinin ve diger fiziki imkanlarmin yetersiz olmasi.

Okul 6grenci tuvalet ve lavabolarinin yetersizligi.

Okul binasinin ilkokul ve ortaokul tarafindan ortak kullaniliyor olmas:.

Ogretmenlerimiz tarafindan doldurulan “Esenkent Ortaokulu Miidiirltigii Stratejik
Plan Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anket Formu” sonucunda 6gretmenlerimiz

tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida belirtilmistir.

Okulumuzda alinacak olan kararlarda 6gretmenlerin goriislerine 5nem

verilmesi,

Okulumuzda 6gretmenler tarafindan yerel ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak sosyal faaliyetlerin yapilmasi,

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamasi,

Okuldaki tiim duyurularin 6gretmenlere zamaninda iletilmesi,

Her tuirlt 6dtllendirme adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersizligi,
Teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahip olmamasi,

Okul binasimin ilkokul ve ortaokul tarafindan ortak kullaniliyor olmasi.
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Velilerimiz tarafindan doldurulan “Esenkent Ortaokulu Muidurliigu Stratejik Plan
Veli Gortis ve Degerlendirme Anket Formu” sonucunda velilerimiz tarafindan

belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida belirtilmistir.

Ihtiyag duyulduguna okul calisanlariyla rahatlikla goriistilebilmesi,

Okul duyurularin1 zamaninda 6greniyor olmasi,

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemlerinin alinmis olmasi,

Ogrencilerin okulu sevmeleri ve 6gretmenleriyle iyi anlagmalari,

Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullaniyor olmasi

Okulun temiz ve diizenli olmasi.

Okul binas ve fizik i imkanlarmin yetersizligi,
Teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi,

Okul binasmin ilkokul ve ortaokul tarafindan ortak kullaniliyor olmas:.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr ©Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiri/midirligt kapsamundan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim

yapilmustir.

I¢sel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler | Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel acidan dezavantajli ailelere sahip olmalari
nedeniyle basar1 ve zenginligin egitimle kazanilacagma iliskin

inanclarinin giiclii olmasi

Calisanlar Yonetici ve 6gretmenlerin geng, istekli olmalar1 ve yardimci personelin

azimli ¢alismalar1.

Veliler Cogunlugu Istanbul a goc yoluyla gelen veli profilimiz kendilerinin

yasadig1 sikintilari ¢ocuklarinin da yasamamast i¢in okula ve egitime

inanmaktadirlar.
Bina ve | Toplu tasima aracglarma yakin olmak ve ulasimin her yerden
Yerleske saglanabilmesi.
Donanim Okulumuzda internet aginin bulunmasi
Biitce Okul Aile Birliginin bagis/yardim/hayirsever temininde istekli olmasi
Yonetim Yonetisime agik ve vizyoner bir liderlik anlayisinin varligi.
Siirecleri
Iletisim Okulda 6grenci ve egitim-6gretim-yonetim uygulamalari ile ilgili ttim
Siirecleri kararlarda iletisim esastir.
vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim

Siirecleri

Tletisim

Siirecleri

vb

Gocle gelen, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyi diistik ve sik yer
degistiren ailelere sahip olan ve buna bagl olarak kismen sayg1 ve
davranis problemleri olan 6grencilerimizin bulunmast

Okulun fiziki kosullarina gore ¢alisan sayisinin az olmasi.

Mahalle niifusunun kalabalik, sosyo-ekonomik kiiltiirel ve egitim diizeyi
diistik velilerin ayica fazla olmasi. Gogle gelen ve kentsel yasama uyum
saglayamayan parcalanmis ailelerin cogunlugu olusturmasi. Veli
toplantilaria katilimin az olmasi.

50. Yil Besim Kadirgan ilkokulu ile binamin ortak kullanilmasi, Okul
binasinin ikiye boliinmesi nedeniyle dersliklerin yetersizligi.

50. Y1l Besim Kadirgan [lkokulu ile binamin ortak kullanilmasi, ogrenci
sayistnin  fazlaligi nedeniyle okulun fiziki ve teknik ekipman
imkanlarinn yetersizligi ve var olan donanimin ¢cabuk yipranmasi.
Velilerin okul-aile birligi yoluyla okulun ihtiyag duydugu destege
katilimda isteksiz olmalari. Gelir seviyelerinin diisiik olmasi sebebiyle
bags gelirlerinin az olmasi

Ogrenci igleri ve veli is yogunlugu dolayisiyla birimler arast

koordinasyon eksikligi
Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin bina ve alan yetersizliginden
istenen diizeyde yapilamamasi nedeniyle 6gretmenler aras1 informal

iletisimin ve 8grenciler aras1 kaynasmanin yeterli diizeyde
saglanamamasi.
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Daissal Faktorler *

Firsatlar
e (Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
Politik hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmast,

e Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gecme
cabalar1

Ekonomik | Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olarak dezavantajli bir bolgede yer

almasi nedeniyle maddi destekte 6ncelikli olmasi

Sosyolojik | Bulundugu mahallenin demografik yapisi itibari ile yenilige ve
degisime acik olmasi

Teknolojik | Okulun Fatih projesi kapsaminda olmasi

Mevzuat- LGS sisteminin yenilenmesi

Yasal

Ekolojik Bulundugu mahallenin Istanbul un gorece ormanlik ve mesire
alanlarina yakin olmasi

Tehditler

Politik

Ekonomik | Veli gelir durumunun ve egitim seviyesinin diisiik olmasi

Sosyolojik | Medyanin (tv,internet,magazin,diziler vb. ) Ogrencilerin {izerinde
olumsuz etkilerinin olmasi.

Teknolojik | Okulun teknik ekipman imkanlarinin yetersizligi

Mevzuat- e Mevzuatm agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

Yasal nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

e LGS sisteminin yenilenmesi

Ekolojik Fazla gog¢ alan bir bolge olmasindan kaynakli bina sayisinin fazla,
yesil alan, park sayismin az olmasi nedeniyle okul bahgesinin
mahallenin bu ihtiyaglar1 icin kullanilmak istenmesi sonucu okul
binasimin tehditlere agik hale gelmesi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boltiimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

surecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi

ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel — ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Donanim

Bireyler edilebilirlik,Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giuvenligi, Okul
Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okullasma oranimiz Istanbul il milli egitim midirlagii 2017 istatistik verilerine
gore il ortalamalarinda bulunmaktadir.

Devamsiz 6grencilerin kurulan Devamsizlik Takip Komisyonu ile aile kaynaklh
sorunlarm 6grenilip oranin diisiirtilmesi saglanacaktir.

Bakanligin belirledigi takvimde uyum haftasi uygulamas1 yapilmakta olup bunun
disinda rehberlik servisi destegi ile sene icinde calismalar devam etmektedir

Ogzel alt sinifimiz bulunmaktadir. Kaynastirma 6grencilerimizin yasadigi sosyal
ve egitim sorunlari icin rehberlik servisimiz RAM ile igbirligindedir.

E-okul sistemine kayitli yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir. Bolgede
bulunan yabanci 6grencilerin yasadig1 biirokratik sorunlarin asilmasi, okula
uyum ve entegrasyon i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin diizenlenmesi ve tanittminin yapilmasi.
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Qo

Ogrencinin akademik basarisini arttirmak, Liselere Giris Sinavi'nda okul bagar1
ortalamasini her yil arttirmak.

Sinavlarda onceki yillarda sorulmus sorular: kullanmak, konu sonlarinda test
calismasi yaptirarak konularin pekistirilmesini ve 6grencilerimize test ¢ozme
aliskanlig1 kazandirmak

Yapilan siavlarin analizini yapip veli ve 6grenci ile paylasmak, veli bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemek.

Ortadgretim kurumlarina gezilerde cesitlilik ve say1y1 artirmak

Sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetlere katilimi arttirarak sorumluluk duygusu
gelismis, kendi kiiltiirtinti taniyan ve temsil edebilen, derslerde edindigi bilgi ve
becerilerini farkli ortamlarda kullanabilen, girdigi her ortamda kendini ifade
edebilen bireyler yetistirmek.

Okuldaki torenler, belirli giin ve haftalarin kutlamalarini haftaya yayarak
yapmak.

Planh ve verimli ders ¢alisma konusunda 6grencilerin bilgilendirilmesi.

Okulda okuma yazma yetistirme kurslar1 agcmak

Ztumre toplantilarin1 aylik yaparak basari ile ilgili tedbirler almak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

SIIES

O |00 ||

Egitim yilinin sonunda okulda yapilan faaliyetleri anlatan bir e-dergi hazirlayarak
internet sitesinde yayimlamak.

Kurumdaki kalite ve verimliligi arttirmak i¢in icinde bulundugumuz cagin egitim
anlayisi ilkelerine uygun kurumsal kaynak yonetim sistemi kurmak.

Kurumdaki ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi.

Okul binasinda eksik olan laboratuvar, beceri atolyesi gibi alanlarin1 tamamlamak.
Okul bina boyasinin i¢ dis boyasinin yenilenmesi ve okul bahgesinin duvarlarmin
renklendirilmesi

Okul bahcesine acil durumlar icin arag girisini saglayacak giris kapisi agmak.
Temiz smif ve beyaz bayrak yarismasi ile temizlik kurallarmna uyum arttirmak.
Geri dontisum ile ilgili bilgilendirme ¢alismasi ve uygulamalarinin yapilmasi .
Okul internet sitesi veya yazili materyal kullanarak anket uygulamalar: yapmak.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

Bilgiyi ezbere degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak
ogrenen; 0z disiplin ve benlik saygis1 gelismis; kendini ifade eden, saygily;

vatan ve millet saygisi olan bireyler yetistirmektir.

Tirk Milli Egitim Sisteminin genel ama¢ ve ilkeleri dogrultusunda;
cocuklarin deger gordiigii, teknolojiyi kullanan, arastirma ve kesif icin
cesaretlendirildigi, kendine has olmanin degerli oldugu; ¢ocuklarin egitimiyle
birlikte anne babalarin da egitimine 6nem verilen, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her
an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen bir egitim
kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

¢ Atatiirk ilke ve inkilaplarini,insan haklari ve demokrasinin temel degerlerini
benimseriz.

* Degisim ve siirekli gelisimde akilcilik ve bilimselligi temel aliriz.

« iliskilerimizde diiriistligii,gliveni ve hosgoriiyii esas alir tiim ¢alisanlarimizin
fikirlerine deger veririz.

e Ogrenci,veli ve toplumun beklentilerini karsilar;basarinin takim ¢alismasi olduguna
inaniriz.

e Tarafsiz, glivenilir ve adaletliyiz.

¢ Sanatsal duyarlilik ve sanatsal becerilelere tesvik ederiz.

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkemizdir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadhr.
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar:

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. ***
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018
PG.11.a Kayit bolgesindeki %75
ogrencilerden okula
kayit yaptiranlarin
orani (%)
PG.1.1.b Okula yeni baslayan %60
ogrencilerden
oryantasyon egitimine
katillanlarmn orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim | %4,85

doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik
yapan ogrenci orani
(%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim | 0,001
doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik
yapan yabanci 8grenci
orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime | 1
ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

Eylemler*

No Eylem ifadesi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
tespiti calismasi yapilacaktir.

1.1.2  Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti
ve erken uyart sistemi icin c¢alismalar
yapilacaktir.

1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel aylik toplanti ve gortismeler
yapilacaktir.

114 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

HEDEF
2019
%76

%65

%4

0,001

2020
%80

%70

%3

2021
%80

%75

%3

Eylem Sorumlusu
Okul Stratejik Plan

Ekibi

Midiir Yardimcisi/

Rehberlik

Servisi/ Devamsizlik
Komisyonu
OkulY6netimi/Rehbe

rlik Servisi

Okul Yonetimi/OAB

2022 | 2023
%85 | %85

%80 | %85

%2 %2

Eylem Tarihi
01 Eylul-20 Eylil

Her aymn son
haftas1

Her aymn son
haftas1

Ogretim Yil
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig: esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a. = Velilere yonelik yapilan 20 30 40 50 60 70
paylasim sayisi (say1)
PG.2.1.b.  Acilan destekleme ve 9 10 11 11 11 11

yetistirme kursu sayisi (say1)
PG.1.1.d.  Cevre bilincinin artirilmasi

cercevesinde yapilan 180 350 380 400 450 500
etkinliklere katlan 6grenci
say1sl
PG.2.1.d.  Yapilan ortak sinav sayisi (say1) 16 32 32 32 32 32
PG.21.e. Gezidiizenlenen ortadgretim 12 15 18 20 23 25
kurumu sayisi (say1)
PG.2.1f.  Yapilan ziimre sayis1 (say1) 42 43 43 43 43 43
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Eylemler

No
211

212

213

214

215

2.1.6

1.1.6

Eylem ifadesi

Yapilan ortak sinavlarin
analizini yapip veli ile

paylasmak
Okulda destekleme ve
yetistirme = kurslarmi

cesit ve katilim olarak
artirmak

Planh ve verimli ders
calisma konusunda
ogrencilerin
bilgilendirilmesi

Her dersten donemde
en az bir kez ortak
sinav yaparak subeler
ve 6grenciler arasi
basariy1 6l¢gmek
Ortadgretim
Kurumlarina gezi
diizenlemek

Zumre toplantilarini ve
okul ziimre baskanlar1
toplantilarini ayda bir
kez yaparak basari ile
ilgili tedbirler almak.
Bilimsel sanatsal ve
sportif yarismalar
diizenleyerek
ogrencilerin bilgi, beceri
ve yeteneklerini
kesfetmeleri ve
sergilemeleri saglamak.

Eylem Sorumlusu

Ders Ogretmenleri/Sif
Ogretmenleri/Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi/Ders
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi/Ders

Ogretmenleri

Okul Yonetimi/ Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi/Ziimre
Basgkanlar:

Okul
Yonetimi/Ogretmenler
Kurulu

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Eylem Tarihi
Ogretim Y1l

Ogretim Yil

Ogretim Yil

Ogretim Yih

Ogretim Y1l

Ogretim Yil

Ogretim Yili

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevc | HEDEF
GOSTERGESI ut
2018 | 2019 | 2020
PG.3.1.a | LGS Basar1 oran % 5 6 7 7
PG.3.1.b | Diizenlenen sosyal faaliyet 15 20 20 20
say1sl (say1)
PG.3.1.c | Destekleme ve Yetistirme 74 85 90 90
kurslarina katilan 8. Sinif
ogrenci sayist (say1)
PG.3.1.d. | Yapilan ders dis1 egzersiz 0 4 5 5
calismalari sayisi ve katilan
dgrenci sayisi (say1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
3.1.1 | Ozel okullar tarafindan diizenlenen | Okul
seviye tespit/deneme smavlar1 katilimi | Yonetimi/Rehberli
artirmak. k Servisi
3.1.2 | Onceki yillarda cikan testlerin ¢oziilmesi | Okul
Yonetimi/DYK
Ogretmenleri
3.1.3 | Ozellikle 8. Smif 6grencilerinin okulda | Okul
acilan  destekleme ve  yetistirme | Yonetimi/DYK
kurslarma  katihm  ve  devammm  Ogretmenleri
saglanmasi
31.4 | Ders Dis1i Egzersiz calismalarinda | Okul Yonetimi
cesitliligi saglamak
3.1.5 | Kiiltiirel geziler diizenlemek Okul
Yonetimi/Rehberli
k Servisi
3.1.6 | Ilge, il veya tilke bazinda yarismalara | Okul Yonetimi

katilmak

2021

2022 | 2023

25 25

95 100

Eylem Tarihi
Ogretim Y1l

Ogretim Yil

Ogretim Y1l

Ogretim Y1l

Ogretim Yilt

Ogretim Yili
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Stratejik Hedef 3.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde tist grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mev
GOSTERGESI cut
2018

PG.3.2.a. | Gezidiizenlenen ortadgretim | 12

sayisl (say1)

PG.3.2.b. | Diizenlenen seminer sayisi 16

(say1)

PG.3.2.c. | Velive 6grencilere diizenlenen | 12

seminer say1s1 (say1)

Eylemler
No Eylem Ifadesi
3.21 Guvenli, saglikhh ve kuralli bir okul igin

322

3.2.3

3.24

ogrenci davranislarinin iyilestirilmesini
saglamak

Okulumuzda olumsuz davranis gosteren
ve okul kiiltiirtine uymakta zorlanan %
10'1lik 6grenci oranin1 % 5’e diistirmek

Ortadgretim Kurumlarina gezi
dtizenlemek

Okul ve toplum kurallar: ile ihtiyag
duyulan konularda her yil 6 seminer
diizenlemek.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:

HEDEF

2019 | 2020 | 2021 | 2022
15 18 20 23

18 20 20 23

15 16 18 20

Eylem Sorumlusu

Sinif Rehber
Ogretmenleri/Rehberlik
Servisi

Sinif Rehber
Ogretmenleri/Rehberlik
Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

2023
25

25

22

Eylem Tarihi

Ogretim Y1l

Ogretim Yih

Ogretim Y1l

Ogretim Y1l

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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Stratejik Hedef 4.1.

Performans Gostergeleri

PG.4.1.a  Olusturulan laboratuvar sayist 2 3 3 3 3 3
(say1)
PG.4.2b  Alnanegitim amach materyal 0 1 2 2 2 2
sayis1 (say1)
PG.4.3.c. -~ Yapilan tadilat sayis1. (say1) 3 4 5 6 6 7
PG.43.d ISG kurslarina katilan kisi 40 43 45 45 47 50
sayisl (say1)
PG.43.e  Okul web sayfasi ziyaretci 6030 6500 7000 8000 8500 9000
say1s1 (say1)
PG.43.f  Gonderilen mesaj sayisi (sayr) 220 250 300 350 350 400
Eylemler
Kurumdaki  calisma  ortamlarmin  ve Okul Ogretim Yilh
dersliklerin iyilestirilmesi. Yonetimi/ OAB
Okul binasinda eksik olan laboratuvar, beceri Okul Ogretim Yil1
atolyesi ve  kiitiphane gibi alanlar1 Yo6netimi/OAB
tamamlamak.
Fen laboratuvarinm diizenleyerek Okul Ogretim Y1l
malzemelerini temin edilmesi ve Yonetimi/OAB
diizenlenmesi.
Okul binas1 ve dersliklerin boya / badana Okul Ogretim Y1l
tadilat islerinin yapilmasi Yonetimi/OAB
Elektrik ve sihhi tesisatin bakim ve onarimi Okul Ogretim Y1l
Yonetimi/ OAB
Tuvaletlerin genel bakim hijyen ve fosseptik Okul Ogretim Yili
temizligi Yonetimi/ OAB
Okul ¢alisanlarinin ISG kapsaminda yapilan Okul Yénetimi Ogretim Yili
seminer ve kurslara katiliminin saglanmasi
Okul web sayfasinin giincel ve etkin Okul Yonetimi Ogretim Yili
tutulmasi
Okul mesaj siteminin aktif sekilde Okul Yonetimi Ogretim Y1l
kullanilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

250.000
TL TL TL TL TL TL

Diger (Okul Aile Birlikleri)

40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 {80.000 |300.000

AR TL |TL |TL |TL |TL |TL

75.000 {95.000 |110.00 {130.00 | 140.00 | 550.000
TL TL OTL |OTL |OTL |TL

TOPLAM

VI/BOLUM: iZLEME VE. DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarmda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miiduirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

ADI SOYADI GOREVI IMZA
Hamide Seyhan OZYURT OKUL MUDURU
Murat GOGEN MUDUR YARDIMCISI
Didem KARTAL OGRETMEN
Serap CAMADAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Aysel HEMSINLI OKUL ﬁbigi%gé?NEHM

ONAY
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